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摘要

今天新质生产力方向的新增信息分成三条非常清晰的线。第一条是政

府开始把 AI 采购本身当作产业政策：英国政府 8 月 31 日正式启动 1 亿

英镑 Sovereign AI 研发采购计划，用公共服务真实问题给本土 AI 创业公

司提供首批订单和验证场景。第二条是国内地方产业集聚继续加速：天津

经开区宣布优必选全资子公司落地，将建设仿真人形机器人智能制造基地、

具身智能产业生态创新中心和机器人 6S 运营平台；新华社披露梅卡曼德、

极智嘉、驭势科技等 AI 企业正在雄安形成更深的本地化运营。第三条来

自数据与资本：商务部网站转载的《中国数据产业发展报告（2026）》显示

2025 年中国数据产业规模达到 6.78 万亿元，AI 应用软件和词元服务等数

据资源产品成为主要组成；全球市场上，NVIDIA 向 MediaTek 可转债投

资 35 亿美元并扩大 NVLink Fusion 合作，同时 SLB 以 34 亿美元现金收

购数据中心散热企业 Kelvion。AI 产业的竞争正在把“政策订单—产业集

群—数据要素—芯片互连—散热能源”连成一条更长的产业链。
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一、英国启动 1 亿英镑 Sovereign AI 采购：政府开始用“首

批订单”扶持 AI 创业公司

英国财政部和内阁办公室 8月 31日正式启动 Sovereign AI R&D Pro-

curement Scheme首批竞赛，总规模 1亿英镑。首轮重点面向能够改善 NHS

医疗服务、网络安全、国家安全和公共服务效率的英国 AI 创业公司。

这项计划和传统科研补贴有明显区别。官方明确把支持对象放在“Demonstrator-

stage”技术：产品已经超过早期研究阶段，需要进入真实运营环境测试，但

尚未完成大规模商业化。政府不是简单拨一笔研发经费，而是以采购挑战

的形式给创业企业场景、客户和验证机会。

这一模式对地方 AI 政策很有参考价值。AI 创业公司最难跨越的经常

不是训练模型，而是第一批生产级客户。公共部门如果能把真实需求拆成

可竞赛、可验收的采购任务，就能同时解决政府数字化需求和企业“没有

案例就拿不到订单”的冷启动问题。

英国还把 Sovereign AI定位为类似“有国家能力的风险投资机构”，除

了资金还提供算力、签证和政府资源。AI 产业政策正在从传统补贴向资

本、算力和首购首用并行的工具组合转变。

二、中国数据产业规模达到 6.78 万亿元：AI 软件和词元服

务成为最主要的数据产品形态

商务部网站 8月 31日转载 2026数博会发布的《中国数据产业发展报

告（2026）》。报告显示，2025 年中国数据产业规模达到 6.78 万亿元，同

比增长 15.7%；包含 AI 应用软件的数据类软件产品和包含词元服务的数

据资源产品，合计产值达到 4.99 万亿元，占总规模 73.6%。

截至 2025年底，全国数据企业达到 48.2万家，同比增长 17.9%；大模

型、仿真合成和具身智能服务成为融资较活跃的方向。报告还披露，2025
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年中国智能体专利授权量超过 3400 件，增速达到上一年的两倍以上。

这组数据与此前“高质量数据集数量”“全国智算规模”不同，它描述

的是数据产业本身开始形成多大的经济产出。尤其值得关注的是词元服务

被放入“数据资源产品”统计口径，说明 Token、模型调用、数据供给和

智能体服务已经越来越难分成彼此独立的产业。

数据要素进入 AI 时代后，真正可交易的产品可能不再是一份静态数

据，而是“数据 + 模型 + 推理”组合后的服务能力。地方建设数据产业

园和交易场所，也需要相应从数据目录转向模型可用数据、高质量数据集

和可直接调用的词元服务。

三、优必选落子天津经开区：一个项目同时布局制造、数据与

运营服务

天津经开区 8 月 31 日披露，优必选全资子公司“天津优必选机器人

有限公司”已完成工商注册并正式落地。该项目不是单一销售或研发办公

室，而是规划仿真人形机器人智能制造基地、具身智能产业生态创新中心

和机器人 6S 旗舰运营平台三大载体。

按照经开区披露，项目将覆盖智能制造、数据采集、产业教育、二次

开发和专业人才培养等环节。天津经开区现有具身智能相关产业规模接近

130 亿元，并已集聚深之蓝、阿童木、朗誉等机器人企业。

这种项目形态反映地方具身智能竞争正在发生变化。过去地方招商更

关注“引进一家整机企业”，现在机器人真正需要的是生产线、训练和采集

数据、系统集成、售后维护、场景验证和二次开发生态。一个制造基地如

果没有数据和运营服务，很难形成持续的产业外溢。

天津此次把制造基地、生态创新中心和 6S 运营平台放在同一项目中，

更接近“产业化基础设施”的建设逻辑。
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四、梅卡曼德、极智嘉、驭势科技加速落地雄安：新区 AI 集

群开始从注册走向本地运营

新华社 8 月 31 日通过中国雄安官网披露，梅卡曼德、极智嘉、驭势

科技等一批 AI 企业已陆续落户雄安，三家企业正在推进本地化运营。

其中，梅卡曼德（雄安）机器人科技股份有限公司 8 月 16 日已通过

港交所上市聆讯，成为雄安新区首家独角兽企业，也是首家以雄安为申报

主体通过港交所聆讯的企业。雄安的人工智能产业园目前正持续聚集机器

人、自动驾驶和智能物流企业。

雄安的优势并不只是提供办公场地。新区拥有城市建设、物流、公共

服务、地下空间和数字城市等大量可数字化、可自动化的场景，如果能够

让企业把研发团队和交付团队真正放到本地，就有机会形成“城市本身就

是试验场”的产业模式。

对于地方发展新质生产力而言，判断招商质量也可以更加务实：看企

业是否只有注册主体，还是已经形成团队、订单、测试场和可复制的本地

场景。

五、NVIDIA 投资 MediaTek 35 亿美元：AI 生态的资本

与技术绑定进一步加深

Reuters 8 月 31 日报道，NVIDIA 向 MediaTek 发行的可转换债券

投资 35 亿美元。与此同时，两家公司扩大技术合作，MediaTek 将采用

NVIDIA NVLink Fusion，使云厂商和前沿模型开发者能够把定制 XPU接

入 NVIDIA NVLink 连接的机架级 AI 系统。

这是一笔资本交易，也是一笔生态绑定。MediaTek在 SoC、定制芯片、

封装与功耗优化方面具有优势，NVIDIA 则控制 GPU、NVLink、CUDA

和机架级 AI系统。通过 NVLink Fusion，NVIDIA希望让越来越多自定义
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CPU/XPU 成为其 AI Factory 架构的一部分，而不是形成独立互连体系。

Reuters同时指出，这类投资也加剧市场对 AI“循环融资”的担忧：平

台公司投资生态企业，生态企业又采购和建设围绕平台技术的产品，资本

收益与设备需求之间形成相互强化。

无论如何，这笔交易说明 AI 基础设施竞争已经不再只发生在 GPU。

互连、定制芯片、先进封装和机架系统正在成为下一阶段价值分配的重要

节点。

六、SLB 斥资 34 亿美元收购 Kelvion：油服巨头开始把“散

热”视为 AI 工业基础设施

SLB 8 月 31 日宣布，以约 34 亿美元现金收购热管理和换热设备企业

Kelvion，并承担约 7 亿美元债务。Kelvion 的数据中心业务已经成为其最

大市场之一，SLB 希望借此强化 Data Center Solutions 业务。

这笔交易很有象征意义。SLB 传统上是一家油气技术与工程公司，现

在正在把大型工业项目、流体、热管理和工程交付能力迁移到 AI 数据中

心。随着 GPU 机架功率持续上升，液冷、换热、电气和能源管理正在成

为 AI 基础设施中越来越重要的“传统工业技术”。

AI 资本开支最终会落到物理世界：GPU 需要电力，电力需要开关和

变压器，芯片产生的热量需要冷却，数据中心需要施工、材料和长期运维。

SLB 收购 Kelvion 说明 AI 基础设施周期正在给传统工业技术公司创造新

的增长市场。

趋势观察

今天的六条信息覆盖了新质生产力从“政策”到“物理基础设施”的

完整链条。英国政府用采购创造 AI 企业第一批生产场景，中国数据产业
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开始把 AI 软件和词元服务统计成数万亿元规模，天津和雄安在建设具身

智能与 AI企业集群，NVIDIA用资本把 MediaTek纳入更深的 AI Factory

生态，SLB 则进入数据中心散热。AI 产业越来越不像一个单独的软件行

业，而是在重构政府采购、区域产业政策、半导体、数据产品、制造业和

能源基础设施。
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