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摘要

今天工业智能方向的新信息明显集中在机器人从“Demo”向生产化

迈进的几个细节：Tutor Intelligence 发布新一代 Cassie 与 Sonny 机器

人，Cassie 从固定工位机械臂演进为可跨工位自主移动的物料搬运机器

人，Sonny 则将 4.5B 视觉—语言—动作基础模型带入电商仓储；东京初

创 O-ID 获得 120 万美元 Pre-seed 融资，以“模块可在数分钟内现场更

换”为核心设计制造业人形机器人，并准备进入日本工厂；OnRobot最新

工程分析指出，Physical AI真正进入工厂后，末端执行器、力反馈、接触

检测和工具切换会成为模型之外的关键“物理交互层”；Mech-Mind 此前

公布上市后首份中报，收入与订单同步增长、全球累计部署超过 3 万套，

为机器人 3D 视觉与“Robot Brain”规模化提供了一个可量化样本。工

业智能的新焦点正在从“机器人是否会完成动作”，转向“能否移动、维

修、感知接触、快速部署并在已有工厂里持续产生 ROI”。
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一、Tutor Intelligence 发布新一代 Cassie 和 Sonny：机

器人开始直接适配“老仓库”

9 月 26 日，Tutor Intelligence 公布新一代 Cassie 与 Sonny。Cassie

原本更接近固定工位物料处理系统，新版本加入四轮自主移动底盘、两套

3D LiDAR 和 2D LiDAR，可在仓库和工厂多个工位之间自主移动，并具

备超过一个班次的电池续航能力。

Tutor 称，其机器人已经在美国生产设施完成数百万次 Bulk Pick。

Cassie当前用于拆垛、分拣导入、产线末端码垛和重新包装等任务，新版

本计划在今年秋季开始端到端 Case Picking 部署：机器人不需要大幅改

造现有仓库，就可以自己在货架和工作站之间移动。

更值得关注的是 Sonny。它是更加接近类人双臂操作的平台，也是

Tutor“Data Factory 1”——100 台机器人数据工厂——所使用的原型方

向。新 Sonny 将首次采用 Ti0 4.5B 视觉—语言—动作基础模型，首个商

业场景同样是电商履约：自主进入既有仓库货架区、抓取不同商品，并把

完整订单运到打包区域。

Tutor 透露，其机器人 Fleet 目前月度增长约 20%，并扩大美国本土

制造能力。对工业客户来说，这类信息比“又完成一个新动作 Demo”更

重要：机器人是否能进入 Brownfield 仓库、不重做基础设施、连续跑一

班、维护方便，才真正决定商业化速度。

二、O-ID 融资 120 万美元做模块化人形机器人：工业客户

开始要求“坏了几分钟能修”

东京机器人初创 O-ID 披露完成 120 万美元 Pre-seed 融资，由

TAWANI Ventures 领投，Hustle Fund、Techstars 等参与。公司正在开发

面向制造和物流的全模块化人形机器人，并计划把首台产品从原型推进
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到生产，在日本工厂部署。

与很多人形机器人强调奔跑、灵巧动作不同，O-ID把“可维修性”放

在产品设计核心。公司希望机器人关节、手臂和计算模块可以在工厂现场

快速更换；公司公开信息称，其设计目标是让模块在数分钟内完成更换，

而不是让整机停机后等待厂商工程师处理。

这解决的是工业机器人一个非常现实的痛点：工厂采购的不是一段

演示视频，而是一台要计算 OEE 和停机成本的生产资产。一台机器人即

使功能很强，如果一次故障要停两天，商业价值会迅速下降。

O-ID 还披露与住友电工签署了合作意向。其融资规模远小于头部人

形机器人企业，却反而值得跟踪：工业人形机器人进入真实生产后，模

块化、备件、维护时间和现场工程支持，很可能和模型能力同样重要。

Physical AI 的竞争正在从“智力”扩展到“可维护性工程”。

三、OnRobot 提出 Physical AI 操作要求：模型能力最终

要经过“末端执行器”落地

9月 26日，OnRobot全球业务负责人 Thomas Houden发表 Physical

AI 工程观察，提出机器人可靠操作的一组关键要求，核心都指向末端执

行工具（EOAT）和物理反馈层。

当前很多 Physical AI 讨论集中在世界模型、VLA 模型和强化学习，

但机器人最终仍要通过夹爪、传感器、工具和接触面作用于真实物体。真

实工厂里的零件尺寸、材料、摆放、摩擦和柔性都会变化；如果夹爪不能

处理这些变化，再强的策略模型也只能停留在仿真里。

OnRobot 特别强调接触反馈的重要性。相机可以告诉机器人“物体

在哪里”，却不一定能判断抓取时是否打滑、插入阻力是否异常、夹持力

是否过大。接近传感、力/力矩传感、Grip Detection 以及成功/失败信号

需要形成多模态反馈，帮助模型理解“动作正在发生什么”。
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这条专业观察说明 Physical AI 的工程瓶颈正在下沉。未来机器人基

础模型企业需要与夹爪、力传感器、工具快换和控制系统厂商深度协同；

工厂选择方案时，也不能只比较模型 Benchmark，而应测试不同材料、位

置偏差和长时间运行下的真实成功率。

四、Mech-Mind 上市后首份中报：3D 视觉与“机器人脑”

给出规模化经营数据

作为近 48小时工业机器人产业的延续背景，Mech-Mind Robotics在

9 月 24 日晚公布上市后的首份阶段性业绩。公司上半年收入 2.373 亿元，

同比增长 54.7%；毛利润 1.542 亿元，同比增长 63.6%；新增订单金额同

比增长 75.3%。公司称，全球累计部署量已经超过 3 万套。

Mech-Mind的产品处于工业机器人“眼睛和脑”这一层，包括 3D相

机、视觉算法、机器人规划和智能抓取。相比通用人形机器人，这类系统

已经大量用于拆码垛、上下料、无序抓取和质量检测，因此收入与订单可

以更直接反映 Physical AI 在工厂里的付费能力。

公司同时强调“Robot Brain”方向，希望将感知、规划和动作决策

进一步统一。对产业观察而言，值得关注的不是概念名称，而是软件智能

能否依托已经部署的数万套视觉系统快速进入真实产线。

这也说明工业 AI 商业化可能存在两条路线：一条是从通用机器人本

体向场景下沉；另一条是从已经大规模部署的工业视觉、夹爪、PLC 和

机器人系统逐步增加智能。后者可能没有那么吸睛，却更容易直接进入现

有制造体系。

趋势观察

今天几条动态共同指向工业机器人“生产化”的四个关键词：移动、

维护、接触、规模。Tutor让机器人进入 Brownfield仓库自由移动；O-ID
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把故障维修时间放进本体设计；OnRobot强调末端工具和力反馈；Mech-

Mind则用收入、订单和部署量展示工业视觉智能的规模化基础。Physical

AI 真正进入工厂以后，模型只负责“想”，最终价值还取决于机器人能否

持续、可靠、低成本地在物理世界“做”。
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