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摘要

工业智能的最新动作从产品展示转向流程决策、产业整合和制造设

施建设。黑湖科技在世界人工智能大会展示覆盖拆单工艺、报价、采购、

排产、质检和订单跟踪的工业智能体，目标是把分散在工程师和班组中

的经验转化为可调用的软件能力。ABB 以约 55 亿美元收购英国流体控

制企业 Rotork，把阀门执行器和流量控制能力纳入自动化组合。现代汽

车集团将收购软银持有的约 10% 股份，使 Boston Dynamics 成为全资子

公司，并计划 2028 年起在美国工厂部署 Atlas。基础设施检测机器人公

司 Gecko Robotics 则在匹兹堡附近建设新的制造与集成中心，把机器人、

Cantilever 软件和国防制造流程放在同一设施内。

四项动态共同指向一个变化：工业智能竞争正在由单项算法或单台

设备，转向流程知识、控制部件、制造能力和现场部署的组合。
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一、黑湖科技展示工业智能体：从回答问题进入生产决策链

黑湖科技在 WAIC 2026 展示一组面向制造流程的工业智能体，覆盖

订单拆分与工艺规划、报价定价、采购、生产排程、质量检验和订单跟踪。

公司同时入选 SAIL 奖 TOP30 候选及全球工业 AI 旗舰案例。

其中，拆单和工艺规划是较有代表性的场景。工厂接到工程图后，需

要识别零部件、材料和尺寸，确定加工步骤、技术规范，并为报价、采购

和质检建立依据。传统流程高度依赖少数有经验的工程师，也是订单进入

工厂后的第一个关键决策点。

工业智能体若要承担这一环节，必须能够理解图纸、物料和工艺约

束，并连接历史订单、设备能力和质量标准。这一方向比通用问答更接近

工业软件的核心价值。智能体不是在 MES、PLM 或 ERP 之外再建一个

聊天窗口，而是进入拆单、计划和执行节点，把结果写回业务系统。

落地评价也应围绕工艺建议采纳率、报价偏差、排程兑现率和质量问

题追溯，而不是只看回答是否流畅。相关数据来自公司发布，具体效果仍

需以客户项目和长期运行指标验证。

二、ABB 收购 Rotork：自动化巨头补齐流体控制执行层

ABB 宣布以约 55 亿美元现金收购英国自动化企业 Rotork，这是

ABB 迄今规模最大的收购。Rotork 主要生产电动、气动和液压阀门执行

器及相关流量控制产品，应用于油气、水务、化工、电力和流程工业。交

易预计在 2027 年上半年完成，仍需股东和监管批准。

ABB 近年来持续把业务重心放在电气化和自动化。收购 Rotork 后，

它可以把控制系统、仪表、驱动和阀门执行层进一步组合。对于流程工

业，控制软件下发指令后，最终仍要由执行器准确调节阀门和流量；设备

状态、扭矩、开度和维护数据也可以进入预测维护和资产管理系统。

这笔交易说明工业数字化并没有削弱基础部件的重要性。相反，数
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字孪生、先进控制和 AI 优化越深入，越需要可靠的传感和执行层提供闭

环。ABB 支付的价格较高，也表明具有全球装机基础、行业认证和长期

服务能力的工业部件企业具有稀缺价值。

三、现代汽车将全资控股 Boston Dynamics：Atlas 进入

制造路线图

现代汽车集团披露，将收购软银持有的 Boston Dynamics 约 10% 股

份，使这家机器人公司成为集团全资子公司。交易金额未正式披露，韩国

媒体此前估计约为 5000 亿韩元。现代汽车称，完整控制权将提高其长期

投资、业务战略和潜在资本运作的灵活性。

现代计划从 2028 年起在美国佐治亚州工厂部署 Atlas 人形机器人，

初期用于零部件排序，后续可能在 2030 年前扩展到零部件装配。相比舞

台演示，排序和装配要求机器人与工位节拍、物料系统、质量追溯和安全

规范协同。

部署难点包括抓取稳定性、故障恢复、维护成本以及人与机器人的责

任边界。该交易同时伴随劳资压力。韩国工会要求保障就业，并对机器人

和 AI 进入生产线表达担忧。

人形机器人能否规模化，不仅取决于技术和成本，也取决于岗位设

计、技能转换、安全标准和员工参与机制。制造企业若只把机器人视为减

少人员数量的工具，项目容易遇到组织阻力。

四、Gecko 新建制造与集成中心：检测机器人从项目交付走

向本地制造

Gecko Robotics宣布在宾夕法尼亚州 Sewickley建设约 1万平方英尺

的制造与集成设施。该公司开发能够攀爬并检测电厂、舰船和其他关键基

础设施的机器人，并通过 Cantilever软件整合检测数据、资产状态和维修
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决策。

新设施将承担机器人制造和系统集成，并服务国防制造客户。企业把

机器人、软件、现场工程和客户部件放在同一地点，有助于缩短从检测需

求到工装适配、数据校准和交付验证的周期。Gecko 表示，设施将在数周

内正式开放，目前已有机器人在内部运行。

这个案例说明细分机器人企业的扩张方式正在变化。仅有算法和样

机不足以支撑大型工业客户，企业还要具备装配、测试、备件、培训和现

场支持能力。对工业智能中试平台而言，类似设施的价值也不只是展示设

备，而是形成任务复现、接口验证、性能评测和持续改进的闭环。
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新质生产力工作委员会 工业智能算网

官方公众号 gyznsw.cn

新质生产力工作委员会：

中国高技术产业发展促进会新质生产力工作委员会，专注

于推动工业人工智能、智能制造、数字化转型等前沿技术

发展，为企业提供政策解读、技术咨询和产业对接服务。

工业智能算网：

专注于工业人工智能、新质生产力、工业软件 CAE、智能

制造等前沿技术。提供每日动态分析、技术趋势解读、解

决方案分享，推动工业智能化转型。

网站地址： https://gyznsw.cn
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