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摘要

京东工业发布依托 JoyIndustrial 工业大模型研发的“AI 智采管家”，

试图用自然语言交互重构中小工厂采购流程，说明工业大模型正在从集

团级概念方案走向中小企业可调用工具。央视披露 2026 年前四个月中国

机器人出口再创新高，这不是单一公司新闻，但它给工业机器人、自动化

设备和具身制造链条提供了需求侧验证。Johnson Controls与 Armada在

5 月 22 日宣布模块化 AI 数据中心生产协议，计划在亚利桑那落地专门

工厂，把高密度 AI 训练与推理设施做成持续化制造能力。McKinsey 在

5 月 22 日发布的分销与供应链观察指出，AI 已经不再只是试点工具，而

是越来越多企业的经营韧性系统。今天的工业智能主线因此很清楚：不是

谁喊得最响，而是谁先把 AI 嵌入采购、机器人出海、基础设施制造和供

应链运营这些具体环节。
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一、京东工业把工业大模型压到采购一线，瞄准的是中小工

厂“最后一公里”

科技日报 5 月 23 日报道，京东工业正式发布“AI 智采管家”，底层

依托 JoyIndustrial 工业大模型，希望通过自然语言交互重构采购全流程。

公开信息显示，该产品瞄准的不是头部集团复杂系统集成，而是让中小制

造企业以更轻量的方式完成询价、选型、下单与采购管理。这个方向很值

得关注，因为它避开了“工业大模型必须先进入核心控制系统”的高门槛

路径，转而切入采购这一更容易标准化、更容易产生即时 ROI 的环节。

从产业意义看，工业大模型如果始终停留在大企业试点和顾问式交

付，扩散速度会很慢；一旦能够在采购、客服、售后、库存协同这类高频

环节形成低门槛产品，工业智能才可能真正下沉。京东工业这次动作的价

值，不在于技术口号，而在于它给出了一个更现实的落点：先在工业交易

和供应协同场景建立自然语言入口，再向更深层的企业流程延伸。
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二、机器人出口再创新高，说明工业自动化的外部需求还在

扩张

央视网在 5 月 23 日播发消息称，2026 年前四个月中国机器人出口

创新高。虽然这类新闻不像企业发布会那样细到单个产品线，但它提供了

一个非常关键的景气度信号：国际市场对中国自动化设备和机器人系统

的接受度仍在抬升。对工业智能产业链而言，这意味着视觉、运动控制、

末端执行器、工业软件和系统集成不只是内需逻辑，外需也在持续放量。

更重要的是，机器人出口增长会反过来推动工业智能栈的成熟。因为

一旦设备走向海外市场，就必须面对多工况、多标准、多客户环境，对软

硬件鲁棒性、远程运维、机器视觉泛化能力和数字化交付能力都会提出更

高要求。出口数据本身不是“工业 AI 新闻”，但它是判断工业智能是否

进入规模化商业阶段的关键旁证。

三、AI 基础设施也在被工业化制造，Johnson Controls 与

Armada 给出新样板

5 月 22 日，Johnson Controls 宣布与 Armada 达成框架协议，计划

在亚利桑那建设专门工厂，连续化生产面向高密度 AI 训练和推理场景的

模块化数据中心。按照官方披露，项目预计创造 500 个工作岗位，首先

将生产 Leviathan 这一类兆瓦级模块化设施。把这条新闻放进工业智能

语境里看，它的意义非常直接：AI 基础设施本身正在成为新的制造对象，

而不是仅仅依赖零散工程项目来搭建。

这代表工业智能的一条重要延伸路线。过去谈工业 AI，更多聚焦制

造现场如何用 AI；现在连承载 AI 的算力设施本身，也开始走向模块化、

标准化、工厂化生产。谁能把冷却、供电、热管理、施工交付与算力负载

做成可复制产品，谁就更可能在下一轮“AI 工厂”扩张中占优势。换句
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话说，AI 不仅在改造工厂，也在催生新的工厂类型。

四、供应链企业开始把 AI 当成经营韧性系统，而不是演示

性工具

McKinsey 在 5 月 22 日发布的分销与供应链观察提到，82% 的全球

供应链负责人表示业务已直接受到关税波动影响，平均每家公司有 20%

到 40% 的供应链成本面临扰动。报告给出的判断是，AI 正在帮助分销和

供应链企业把利润压力转化为竞争优势，而且不少实施项目的初始投入

已被压缩到 100 万美元以内。这说明工业与分销环节的 AI 应用，正在从

“预算宽裕时尝试一下”变成“经营承压时必须上线”的工具。

对工业智能来说，这一点尤其重要。真正推动 AI 穿透产业的，往往

不是技术热情，而是成本、交付和不确定性压力。当外部冲击持续存在

时，能帮助企业做库存判断、补货决策、供应协同和价格管理的 AI系统，

就更容易获得管理层支持。这意味着工业智能下一阶段的赢家，很可能不

是最炫的机器人演示，而是那些能把 AI 嵌进运营报表和利润表的系统。

五、今日判断：工业智能今天最真实的进展，不在“概念最前

沿”，而在“环节最可执行”

今天之所以刻意少写，是因为过去 24 小时内真正高质量的一手工业

智能信息并不充裕。可正因为做了筛选，反而能看清楚当下更真实的产

业进展：工业大模型在向采购和交易环节下沉，机器人出海在验证外部

需求，AI 基础设施在被工业化制造，供应链 AI 在被经营压力倒逼落地。

这几条线没有一条是“酷炫演示”，但都与真实订单、真实流程和真实资

本开支直接相关。

所以今天的结论很明确：工业智能已经逐步从“展示模型能力”转向

“改造企业具体环节”。谁能最先在采购、交付、机器人设备、模块化设施
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和供应链管理这些明确场景里做出稳定收益，谁才更可能穿越热度周期。
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中国高技术产业发展促进会新质生产力工作委员会，专注
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决方案分享，推动工业智能化转型。

网站地址： https://gyznsw.cn
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