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摘要

今天 AI 技术方向最值得关注的，不是单一模型刷新榜单，而是“多

智能体协作、隐私记忆、本地 Agent、企业协作入口与数据工作流”同时

成熟。Anthropic 公布 Project Swap，用 201 名员工与 Claude Agent 构

建受控交换市场，验证大模型是否能够在真实偏好、信息不完全和多方谈

判环境中形成有效协作；Google DeepMind 为 Private AI Compute 加入

安全的服务器端长期记忆，在保持密钥由用户个人设备掌控的同时，让

跨设备 AI 服务获得连续上下文；Google Antigravity SDK 加入本地模型

支持，首次把“云端规划 + 本地执行”做成开发者可直接使用的混合工

作流；新创公司 Ando 获得 2000 万美元融资，试图用“人和 Agent 共享

频道、身份、收件箱”的方式重新设计团队沟通；Databricks则收购 Row

Zero，把 AI Agent 与电子表格和企业数据平台进一步连接。AI 正在从

“模型即产品”进入“模型 + 记忆 + 本地执行 + 协作界面 + 数据入口”

的系统竞争阶段。
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一、Anthropic Project Swap：多智能体协作开始进入真

实偏好和交换机制

9 月 24 日，Anthropic 发布 Project Swap 研究，构建了一个受控的

“交换市场”，让 201 名 Anthropic 员工与 Claude Agent 参与书籍交换。

每位参与者先用约 5 分钟与 Agent 对话，Agent 据此推断其对书籍的偏

好；随后 Agent 代表用户与其他 Agent 持续谈判和交易。

研究显示，仅靠短时间对话得到的偏好排序，Agent在书籍二选一上

与真人选择的一致率约 61%。在交易阶段，Agent 能够形成多轮、多方交

换，并在多数运行中提升参与者整体满意度。Anthropic 还发现，模型能

力差异对市场效率的影响明显高于单纯 Prompt 差异，能力更强的模型

更容易发现复杂交易链。

这项研究把 Agent 从单用户工具带入多主体经济环境。企业未来真

正复杂的 Agent 场景，本质上也是资源交换：不同部门争夺预算、算力、

排期、库存、销售线索或设备时间。如果 Agent能够理解个人偏好、组织

约束和交易成本，就可能承担部分跨部门协调工作。

但 Project Swap 也暴露了一个关键限制：Agent 缺少完整的参与者

状态和外部信息时，无法发现所有潜在交易。多智能体系统的关键瓶颈在

于共享状态、权限、身份和可验证信息。

二、Google 给 Private AI Compute 加入“服务器端记

忆”：连续上下文与隐私开始同时设计

Google DeepMind 近期为 Private AI Compute 加入安全服务器端记

忆机制。与普通云端记忆不同，该设计把用户记忆存储在加密数据库中，

解密密钥只由用户个人设备掌握；服务器端只能在受硬件保护的安全执

行环境中处理已经授权的上下文。
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DeepMind 强调，个人设备会与安全 Enclave 建立经过认证的端到端

加密通道，服务器软件也通过公开、不可篡改的记录接受验证。其目标是

在多设备之间提供连续 AI 体验，同时避免云端服务方直接获得长期记忆

明文。

这一方向很重要，因为个人 AI 要提供实用价值，需要保存连续上下

文：记得用户长期项目、文档、行程、偏好和工作状态。但记忆越强，隐

私风险越高。过去很多产品把“记忆”理解为一个数据库功能，未来则必

须把密钥控制、授权、删除、跨设备同步和可审计性一起设计。

这也意味着“隐私 AI”不会简单等同于“所有模型都在本地跑”。更

现实的架构可能是：敏感密钥和高价值状态由本地控制，重计算在受保护

的云端完成，二者通过可信执行环境和加密协议协作。

三、Antigravity SDK 支持本地模型：云端规划、本地执行

成为可用架构

Google Developers为 Antigravity SDK加入本地 AI模型支持，首批

支持 Gemma 4 26B A4B，并通过 LiteRT 在本地硬件运行。开发者可以

让 Agent 在无网络环境下完成代码审阅、补丁生成和其他任务，也可以

把云端模型与本地模型组合成混合 Agent。

Google 展示的示例中，云端 Gemini 3.8 Flash 只负责高层规划，且

不读取源代码；真正的大量代码分析与修改由本地模型完成。该案例中约

97.2%的 Token在本地处理，云端只使用约 95个 Token进行规划。SDK

也支持通过 OpenAI兼容接口连接 Ollama、LM Studio、vLLM等本地服

务。

这种架构对企业意义很大。大量代码、设计文档、客户数据和内部知

识不适合直接发送到外部模型，但企业又希望使用更强的云端推理能力。

把“规划”与“执行”拆开，就能让云端模型只处理抽象任务描述，本地
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模型处理敏感数据。

未来 Agent 很可能不是“选一个模型”，而是根据任务分层路由：云

端强模型负责复杂推理，本地模型负责数据密集型操作，小模型负责分类

和控制，从而同时优化隐私、成本与延迟。

四、Ando 获得 2000 万美元融资：团队协作软件开始为“人

和 Agent 共事”重新设计

9 月 24 日，团队消息创业公司 Ando 宣布走出隐身状态，已获得约

2000万美元 Pre-seed和 Seed融资，投资方包括 Accel、Index Ventures和

Emergence。与给 Slack增加一个 Bot不同，Ando从产品底层就把 Agent

作为“团队成员”设计。

在 Ando中，Agent拥有自己的身份、收件箱、频道权限和直接消息，

也可以进入实时对话，并在无需每次 @ 的情况下主动理解团队上下文、

提醒需要人类处理的问题。公司称已经在软件、房地产和金融等行业拥有

来自 15 个国家的客户，当前客户以中小团队为主。

这一设计代表一个值得关注的产品方向：企业 Agent 如果始终被放

在聊天窗口的侧边栏里，就很难真正参与组织协作。它需要知道谁负责

什么、哪个频道属于哪个项目、什么信息可以主动推送、什么动作需要批

准。

未来 Slack、Teams、邮件和项目管理软件的边界可能进一步模糊。协

作平台的核心不再只是“人和人沟通”，而会变成“人、Agent 和业务系

统共享上下文并协调任务”。
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五、Databricks 收购 Row Zero：Agent 开始深入“电子

表格 + 企业数据”的最后一公里

9 月 24 日，Databricks 收购电子表格创业公司 Row Zero，交易金额

未披露。Row Zero 主打类似 Excel/Google Sheets 的交互体验，但可以直

接连接大规模企业数据平台，避免财务和业务团队为了分析数据而把敏

感数据导出到普通电子表格。

Databricks 称，一些客户已经将 Row Zero 与 Genie AI Agent 结合

使用，让业务人员在熟悉的表格界面中查询和处理 Databricks 数据。对

很多企业而言，电子表格仍然是预算、运营、销售和财务分析的最终工作

界面，因此“Agent+ 表格”比单纯自然语言问答更接近真实工作流。

这次收购也延续 Databricks 今年围绕 Agent 评测、强化学习和安

全领域的并购布局。数据平台的竞争正在从“存储和计算数据”扩大到

“Agent 如何理解、操作和解释数据”。

企业 AI 最终是否落地，往往取决于它能不能进入现有工作工具。表

格、邮件、IDE、协作软件和浏览器，可能比新的独立 AI 应用更重要。

趋势观察

今天几条新闻共同说明，Agent基础设施正快速“分层”。Project Swap

探索多 Agent协作，Private AI Compute解决长期记忆隐私，Antigravity

解决本地与云端模型协同，Ando 重构团队入口，Row Zero 则把 Agent

带进企业最常用的数据工具。AI 系统的核心竞争点，正在从“模型有多

聪明”转向“它能否安全地记住、协作、执行并进入真实工作流”。
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