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摘要

AI产品竞争正在从模型发布继续向操作系统入口、资本结构、人才组

织和软件供应链延伸。Apple 正式发布中国大陆 Mac 用户接入阿里 Qwen

的使用指引，本地模型开始进入 Siri 和 Writing Tools 这样的系统级入

口；Moonshot 为推进未来香港上市调整公司架构并引入多家国资背景投

资方；Agent Skill生态出现真实凭证窃取攻击，恶意 Skill开始复制传统软

件供应链的攻击模式；Google DeepMind的管理结构也进一步调整，Demis

Hassabis转向董事长和 Alphabet首席科学家角色。AI竞争的关键变量，已

经明显超出单纯的模型参数和榜单分数。
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Apple 开放中国 Mac 接入 Qwen，模型开始进入操作系统

能力层

Reuters 8 月 8 日报道，Apple 发布中文指引，符合条件的中国大陆

Mac 用户可以把阿里巴巴 Qwen 服务连接到 Siri 和 Writing Tools。Mac

需要运行 macOS 26.6 或更高版本，用户主动启用扩展并登录 Qwen 账户

后，Siri可以调用 Qwen处理照片、文档以及更复杂的问题，Writing Tools

则可利用相关能力生成文本和图像。Apple 的指引同时明确，阿里不能使

用通过这一扩展处理的用户材料训练或改进模型。

这条动态的价值在于，本地大模型正在从独立 App 和 API 进入操作

系统内部。对于模型企业而言，系统入口意味着稳定调用量、持续用户交

互和更复杂的多模态任务；对于 PC厂商而言，AI PC的竞争重点也从“预

装一个助手”转向操作系统如何调度模型、工具、本地文件和用户权限。

Apple 在中国市场面临 Lenovo、Huawei 等本地 AI PC 厂商竞争。

Reuters 援引 Omdia 数据称，今年一季度 Apple 在中国大陆 Mac 出货

量同比下降 9%，市场份额约 9%，而 Lenovo 约 31%、Huawei 约 16%。

Qwen 接入 Siri 与 Writing Tools，因此不仅是模型合作，也是 Apple 完善

中国 AI PC 产品能力的重要动作。

Moonshot 调整公司架构，基础模型公司开始为资本化重构

《金融时报》8 月 8 日北京时间刊发报道，Moonshot 正在调整公司架

构并引入多家国资背景投资者，为未来香港上市做准备。公司近期已把境

内主体从有限责任公司变更为股份有限公司，这是公开可见的上市准备动

作之一；报道同时指出，Moonshot 仍需要处理此前离岸美元融资架构与

境内主体之间的衔接。

模型公司的商业结构正在发生变化。过去两年的主要任务是训练模型、
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争夺开发者和扩大用户规模，现在必须同步解决长期算力投入、商业收入

和资本结构问题。基础模型需要持续投入昂贵的训练和推理基础设施，而

开发者生态又倾向于低价甚至免费使用，只有 API、企业授权、云服务和

生态分成能够逐渐形成稳定收入。

Moonshot 的调整说明中国头部模型企业正在从典型创业融资阶段进

入更成熟的公司治理阶段。模型能力依然决定产品竞争力，但股权结构、

境内外合规、上市渠道和现金流同样会决定企业能否持续参与前沿模型竞

争。

恶意 Skill 进入真实攻击链，Agent 供应链风险开始落地

TechRadar 最新报道集中关注 Zenity Labs 披露的一起 Agent Skill 供

应链攻击。攻击者通过仿冒 Paperclip 和 Browser Use 等热门 AI 工具，创

建拼写相近的组织、Skill 和软件包，先以正常内容积累安装量和信任，再

通过后续版本、安装说明或远程加载器加入恶意代码。

Zenity 原始技术分析显示，相关 Skill 家族在被处置前显示的累计安

装计数超过 170 万次，但这并不是独立用户数量。恶意载荷会寻找 SSH

密钥，AWS、GCP、Azure 凭证，Git 和包管理器 Token，Kubernetes 和

Docker 配置，Terraform、Pulumi、数据库凭证以及 ‘.env‘等敏感文件，并

发送到攻击者控制的基础设施。Vercel和 Microsoft/GitHub收到报告后移

除了相关 Skill、列表和仓库。

Skill 风险与传统提示注入不同。Skill 本身就是 Agent 信任并主动执

行的操作说明，一旦恶意命令被藏在安装文档、二级引用文件或者依赖链

中，Agent 可能主动完成下载、执行、读取凭证和联网外传。这意味着企

业必须把 Skill、MCP Server 和 Agent 插件纳入传统软件供应链治理：来

源白名单、版本锁定、签名校验、最小权限和 SBOM式资产清单都需要进

入 Agent 平台。

4



AI 技术每日分析 博雅云创 & 中科创新驱动

DeepMind 调整管理结构，前沿 AI 实验室进入规模化运营

阶段

《卫报》8 月 8 日报道，Google DeepMind 联合创始人 Demis Hass-

abis 将把工作重点更多转向董事长及 Alphabet 首席科学家职责，Koray

Kavukcuoglu 以高级副总裁身份承担 DeepMind 日常管理。Hassabis 将继

续聚焦前沿研究和 AGI。

这一变化反映出前沿 AI 实验室本身已经成为复杂的大型工程组织。

一个头部实验室现在同时管理基础模型、产品、算力、安全体系、云基础

设施、研究团队和商业合作，科研领导人与运营管理职责逐渐分离并不意

外。

近期 Google 还出现 Jeff Dean 等资深研究人员离开并成立 Discovery

Loop 的情况。大型 AI 平台拥有算力、数据和分发能力，小型研究团队则

拥有组织速度和研究自主性。未来人才组织效率会与模型架构一样，成为

AI 公司的核心竞争变量。

趋势观察

今天几条动态分别落在四个层面：Qwen进入操作系统入口，Moonshot

进入资本市场准备阶段，Agent Skill暴露新的软件供应链风险，DeepMind

则调整组织架构。模型能力仍是基础，但 AI 产业的壁垒已经向系统集成、

生态治理、资本结构和研发组织持续扩散。
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