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摘要

全球 AI 领域的焦点高度集中在底层算力格局的重塑、超大规模的资

本并购以及 AI 安全伦理的现实冲突上。Anthropic 与谷歌及博通达成了

历史性的超大规模 TPU 算力合作（高达 5 吉瓦容量），对英伟达的垄断

地位发起实质性挑战，同时其年化营收据报已突破 300 亿美元。OpenAI

在以 8520 亿美元估值完成 1220 亿美元巨额融资后，开启了密集的并购

狂潮（于 4月 14日刚刚收购 Hiro Finance），并在投资者沟通中强调其算

力压制优势；但与此同时，其在英国的” 星际之门” 超级数据中心项目因

能源问题被搁置。此外，随着 OpenAI、Anthropic 等巨头纷纷剑指 2026

年 IPO，华尔街开始警惕超大规模上市潮带来的市场流动性压力。安全层

面，Anthropic 因近期代码泄露事件及与五角大楼的合作陷入舆论漩涡。
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1 算力版图的” 去英伟达化”：Anthropic 的绝地反击与

300 亿营收里程碑

在过去 24 小时的科技媒体与 Reddit（r/singularity）讨论中，An-

thropic 的一项重大基础设施战略成为核心焦点。作为对 OpenAI 的直接

反击，Anthropic 抛出了 AI 历史上最大规模的算力基础设施协议之一。

该公司确认扩大与谷歌云（Google Cloud）和博通（Broadcom）的深度战

略捆绑，承诺采购高达 3.5 至 5 吉瓦（GW）的新一代 TPU 算力容量。
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1.1 直击英伟达护城河

这份长期协议不仅意味着数千亿美元的潜在硬件与能源投入，更代

表了头部 AI 实验室首次在核心训练与推理架构上，进行如此大规模的”

非英伟达（Non-Nvidia）” 倾斜。华尔街分析机构（如 The Motley Fool）

指出，这可能引发英伟达投资者的短期恐慌，但也标志着定制化 AI 芯片

（ASIC/TPU）正式在超大规模计算中站稳脚跟。

1.2 惊人的商业化增速

支撑这一庞大开支的是 Anthropic指数级的营收增长。数据显示，其

年化营收（ARR）已从 2025 年底的 90 亿美元飙升至目前的 300 亿美元

以上，拥有超过 1000 家年消费超百万美元的企业客户。

1.3 生态圈收紧

值得开发者关注的是，Anthropic 近期的商业策略开始趋于封闭。新

闻披露，Anthropic 开始向订阅用户收取额外费用，这一定价机制的变动

实质上限制或切断了部分第三方智能体平台对 Claude 生态的低成本接

入。这表明在商业化压力下，AI 巨头正加速收割流量，建立壁垒。

2 OpenAI 的资本狂飙：8520 亿美元的” 算力霸权” 与并

购加速

在资金与生态扩张方面，OpenAI 依然保持着极具侵略性的节奏。继

3 月底正式关闭了惊人的 1220 亿美元新一轮融资（投后估值达到史无前

例的 8520 亿美元）后，其并购步伐在 4 月中旬达到高潮。

2.1 密集 M&A 构建业务矩阵

4 月 14 日，OpenAI 确认收购了初创公司 Hiro Finance（一家基于

AI的财务规划工具），其团队将全员加入 OpenAI。这是其 2026年一季度
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的第六笔重要收购。此前，OpenAI 还收购了科技商业播客网络 TBPN。

这种跨界并购表明，OpenAI 正在跳出单纯的” 基础大模型提供商” 定位，

转型为覆盖企业金融、内容媒体、开发者工具的综合性科技财团。

2.2 算力优势的内部定调

媒体曝光的近期内部备忘录显示，OpenAI 向其投资者明确传达了其

在” 底层算力储备与调度” 上对 Anthropic 拥有压倒性的护城河。

2.3 物理瓶颈的现实显现

尽管资本充裕，但电力与监管仍是不可忽视的物理法则。昨日《卫报》

深度报道证实，由于英国日益高昂的能源成本和政策不确定性，OpenAI

已决定搁置其在英国建设总投资达 310 亿美元的” 星际之门（Stargate

UK）” 超级数据中心的计划。AI 发展正不可避免地撞上全球能源供应链

的天花板。

3 2026 史诗级 IPO 潮引发华尔街” 供给压力” 警告

随着科技巨头在一级市场的估值达到天文数字，二级市场的承载能

力成为热议话题。知名财经评论员 Jim Cramer 在近期的市场研判中发出

了严厉警告，对 2026 年即将到来的” 超级 AI IPO 潮” 表示担忧。

目前，市场正在消化三家超级独角兽在 2026 年挂牌上市的预期：估

值 2万亿美元的 SpaceX（近期与 xAI整合）、估值 8520亿美元的 OpenAI，

以及估值 3800 亿美元的 Anthropic。如果这三家企业在短时间内集中上

市且不设锁定期（Lock-up periods），将对全球股票市场的流动性造成极

大的” 抽血” 效应。这一宏观预期正在深刻影响当前加密货币（如比特币

对冲）以及传统科技股的资金博弈策略。
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4 AI 安全叙事的反噬：Anthropic 深陷代码泄露与五角大

楼风波

在追求极速扩张的同时，AI 安全性这一曾经的护身符正在遭遇严厉

审视。一直以”宪法 AI”和高安全性自居的 Anthropic在过去几天内面临

严重的公关与信任危机。

4.1 核心资产的意外泄露

4 月上旬，由于” 人为错误”，Anthropic 用于软件工程的 AI 工具

（Claude Code）的近 2000 份内部源代码文件被短暂泄露。尽管官方声明

未涉及客户数据，但这引发了网络安全专家的强烈质疑——一家以防御

和安全为核心竞争力的公司，其内部管控竟如此脆弱。

4.2 ” 安全” 是否沦为公关工具

《卫报》在 4 月 12 日的长篇调查中尖锐指出，Anthropic 可能正在重

演 OpenAI 的剧本——将”AI 安全” 作为获取公众信任的公关噱头，而在

面临数百亿美元的利益诱惑时，将利润与市场份额置于首位。

4.3 军工复合体的诱惑

目前 Anthropic 正深陷与美国国防部（五角大楼）的纠纷中。尽管最

初极力撇清关系，但随着大模型被用于日益敏感的军事辅助场景，这些实

验室在” 道德护栏” 与” 国家安全合同” 之间的走钢丝游戏正变得愈发危

险。

5 谷歌云的 B 端攻势：企业级 Agent 全面落地

在初创巨头博弈的同时，传统云巨头正在加速 AI 的行业渗透。4 月

14日，谷歌云（Google Cloud）联合印尼 CIMB Niaga银行发布了首个完

全基于谷歌底层技术的企业级 AI 智能体（Enterprise AI Agents）系统。
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结合此前谷歌正式完成对头部云安全平台 Wiz 的收购，可以看出谷

歌的 AI 战略非常清晰：避开 C 端话题炒作的泥潭，通过” 云基础设施

+ Vertex AI 平台 + Wiz 顶级安全 + 行业定制 Agent” 的四位一体方案，

直接收割高价值的金融、零售和电信政企客户。这一路径虽然声量不如

OpenAI，但在营收转化上极其稳健。
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